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Uvodom

Koncept ozivovania, resp. ozivenia tradicnych remesiel v regione je zamerany na
hl'adanie alternativnych spdsobov stimulacie rozvojovych procesov, predovsetkym z pohl'adu
socialno-ekonomického a komunitného rozvoja.

Stiidia pritom nie je zamerand na ,romantické”, samoucelné znovuoZivenie remesiel
z hl'adiska etnologického, ale na identifikaciu moznych aktivit, ktoré su vsadené do
geograficko-historického kontextu a mézu byt aj v sucasnosti zaujimavou, inovativnou i
rozvojovou praktikou.

Popri stimulovani socidlno-ekonomického systému regionu modernymi technologiami,
prichodom novych investorov v priemyselnej vyrobe alebo startupov pokladame za dolezité aj
prinosné hl'adanie alternativnych spdsobov rieSeni, ktoré vychadzaja z prirodzenych zdrojov,
prirodzeného historického potencidlu i tradicie regionu.

V okrese v podstate neexistuje ziadny velky, resp. vyznamny zamestnavatel’. Po rozpade
velkych podnikov typu Vihorlat Snina (po transformacii hospodarstva v postkomunistickej
ére) bola situdcia doslova katastrofalna, umocnena este aj tym, ze z odl'ahlého okresu bolo
cestovanie za pracou napr. do KoSic, PreSova alebo Bratislavy vel'mi naro¢né, pre vacSinu
populacie doslova neredlne. Po otvoreni europskeho pracovného trhu (po vstupe do Eurdpske;j
unie) sa skoro cela disponibilna ¢ast’ obyvatel'stva zamerala na pracu v zahrani¢i.

Tradi¢né remesld, 'udovo-umelecké vyroba i domaca vyroba boli v minulosti vsadené do
kontextu prirodzeného sposobu zivota, tvorili prirodzen i nevyhnutnu stcast Zzivotnej
aktivity ¢loveka. Zmenou spdsobu zivota, socidlno-ekonomického systému aj spolo¢nosti ako
takej sa tradicné remeslé stavaji ¢imsi, ¢o prinalezi viac ku kultirnemu aspektu spoloc¢nosti,
¢o patri skor do muzea, na folklorny festival, do sféry aktivneho travenia vol'ného ¢asu alebo
do naplne regionalnej vychovy v skolach. Podl'a ndSho nazoru je vSak redlne, aby sa za istych
okolnosti vybrané tradicné remeselné c¢innosti mohli stat’ vyznamnym stimulom
realnych rozvojovych procesov. A to vSetko najmi na tizemi, ktoré — 1 napriek vyraznym

problémom v oblasti rozvoja (vysokd nezamestnanost, vyludiovanie regiénu alebo slaby



ekonomicky a hospodarsky vyvoj) — disponuje exkluzivnhym potencidlom v eurdpskom
kontexte. Na mysli tu méme predovSetkym prirodné, historické aj kultirne jedinecnosti, ktoré
pokladdme za najddlezitejSie prilezitosti pre kontinudlny, dynamicky rozvo;j.

Ekonomika v regidone nie je dostatocne vykonnd — s malymi vynimkami v meste Snina
a vo vicsich obciach (Stak¢in, Ubla, Uli¢, Zemplinske Hamre a vacSie obecné sidla smerom
na Humenné) neexistujii takmer ziadne subjekty, ktoré by sa vyznamnejSie podielali na
hospodarskom rozvoji. NajvyznamnejSi zamestnavatelia pritom sidlia v okresnom meste
Snina, ktor¢ je vSak od mnohych obci okresu pomerne vzdialené.

I napriek intervenciam vlady Slovenskej republiky, prostrednictvom Zakona ¢. 336/2015
Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov (okres Snina sa stal jednym z tych, ktoré buda
viac stimulované, aby dosiahli vyraznejsi ekonomicky a hospodarsky rozvoj), prognozy
vyvoja nie su optimistické. Konvencné sposoby stimulov sa totiz javia ako malo efektivne.
Nevyhnutné je preto hladanie d’alSich podpornych systémov, ktoré by mohli postupne
prinaSat’ pozitivne zmeny.

Ulohou tejto §tadie nie je analyzovat' a popisovat’ konvenéné ekonomické spdsoby
stimulécie regiénu. Pri alternativnych modeloch, ktoré povazujeme za socialno-ekonomické,
vSak dokdzeme nalrtnut’ perspektivy rozvoja regionu viac Specificky, perspektivnejSie a
udrzatelnejSie. Prave v koncepcii socidlnej ekonomiky vidime prirodzené miesto oblasti,
ktorou sa aktualne zaoberame, teda ozivenie tradi¢nych remesiel regionu.

Na zaklade takmer 20-ro¢nej praxe a skusenosti vo sfére I'udovych remesiel a tradi¢nej
vyroby si dovolujeme tvrdit, Ze konvencné chépanie ,,zivenia sa“ tradicnym remeslom v
beznom podnikatel'skom prostredi a v dobe, ktora umoziiuje globalnemu trhu dodéavat’ tovary
a sluzby takmer bez obmedzeni, je neredlne i neprinosné. V takomto prostredi sice mozno
identifikovat’ jednotlivcov a niektoré subjekty, ktoré si vd’aka mnohym faktorom schopné
ekonomicky prosperovat’ aj prostrednictvom tradi¢nych remesiel. Tu vSak ide predovsetkym o
individudlne, Specifické a exkluzivne priklady, ktoré ale nie je mozné zovSeobecnit
a systétmovo replikovat. Jednoducho povedané, z toho, ze miestny 'udovy umelec vyraba
napr. rézne veci z drotu a je na trhu GspeSny, nemozeme vydedukovat’ a nasledne aplikovat’
moznost’ ,,zivenia sa“ regionu drotarstvom.

Ozivené tradicné remesld v tomto regione by mohli predstavovat’ isti cast’ tych
¢innosti, ktoré by postupne mohli tvorit’ i podporovat’ rozvojovy potencial z hl’adiska

socialnej ekonomiky.



Socidalnu ekonomiku povazujeme za sucast ekonomiky, ktora je riadend solidaritou,
pricom jej primdrnou vlohou je napliianie socidlnych cielov, kde v mnohych pripadoch
sleduje spolocenské ciele. Socialnu ekonomiku v zdakladnom ponimani mozno vyjadrit ako
nastroj modernizdcie socidalneho Statu a jeho partnera. Socidlna ekonomika sa spdja
predovsetkym s cielmi, ako je podpora zvySovania zamestnanosti a socidlnej sudrznosti a
rozvoja socialnych sluzieb, ktoré sa vyskytuju najmd v dvoch hlavnych oblastiach verejnej
politiky: socialne a pracovné zaclenenie, ako aj miestny rozvoj a tvorba pracovnych miest.
Socialna ekonomika ako spolocensky prospesna oblast pri rieSeni socialnych problémov a
nezamestnanosti si v mnohych krajindach EU upeviuje svoje postavenie v tradicnych
sektoroch, ako napr. polnohospodarstvo, sluzby, socidlne sluzby, maloobchod, tradicné
remesla, ale i v bankovnictve a poistovnictve.

Takto sociadlnu ekonomiku definuje rezort prace, socialnych veci a rodiny SR. A prave
dany pohl'ad pokladame za kl'aCovy pri rieSeni problémov najmenej rozvinutych regionov,
ked’ze vytvara iny ako ,,tvrdo ekonomicky* kontext rozvoja. Tradi¢na remeselnd vyroba tu
teda nie je kultirnym artefaktom, ani konvencnym ekonomickym néstrojom, ale prostriedkom
na dosahovanie pozitivnych spoloCenskych cielov, €ize na rieSenie aktudlnych socidlnych
problémov.

Ide pritom najma o rieSenie vysokej nezamestnanosti, spojenej s nedostatkom pracovnych
prilezitosti. Z toho tiez vyplyva mnozstvo d’alSich problémov, ako je vysidlovanie regionu,
odchod mladych, kvalitnych T'udi za lepSimi podmienkami alebo prekdzky v pracovnej
mobilite.

Potrebujeme teda hladat’” a navrhovat’ modely, prostrednictvom ktorych by sme boli
schopni tento 'udsky potencidl nielen udrzat’ v regione, ale ho i patri¢ne rozvinut, zvel'adit’ a
roz8irit’. Tradicné remesla mozu byt — za istych okolnosti — prave touto prilezitostou.

Stadia tiez nadvizuje na podrobné a nesporne kvalitné §tidie, mapujuce tradiéné remesla
v regione. Nepovazujeme pritom za prinosné, aby sme subjektivne robili ich hodnotenie a
urcovali, ktoré remesld st vhodné na rozvijanie, znovuozivenie. Ich rozvojovy potencial totiz
mozno hodnotit’ iba v ramci SirSieho kontextu, v ich vzajomnej nadvéznosti a v kontinuite
s postavenim a rozvojom socialnej ekonomiky. Pokusime sa preto o ich kategorizovanie
a zaradenie do modelu socialno-ekonomického subjektu. KI'icom k pochopeniu teda nebude

otazka, ako a naCo ozivit vybrané tradi¢né remesla v regidne, ale otdzka, kde je miesto



tradiénych remesiel v modeloch subjektov socidlnej ekonomiky ako vyznamnych Einitel'och
rozvoja regionu.

Ak socialnu ekonomiku vnimame ako prienik verejnej politiky, privatneho sektora a
obcianskej spolocnosti, potom pod pojmom ,,subjekt sociadlnej ekonomiky* chapeme kazdy
subjekt, posobiaci vo sfére socialnej ekonomiky, teda taky, ktory svojou ¢innost’ou a poslanim
prispieva k socialnej sudrznosti, napoméha pri rieSeni socialnych problémov i vyziev a napiiia
spoloCenské poslanie. Mdze to tak byt napr. subjekt Statneho, privatneho alebo obcianskeho
sektoru. Pre nds je ale v tejto chvili najddlezitejsi taky subjekt socialnej ekonomiky, ktory
nazyvame ,,socidlnym podnikom®.

Ked by sme ho jednoducho charakterizovali, ide o subjekt, ktorého zakladnym poslanim
nie je generovat’ zisk pre zisk, ale reagovat’ (pripadne priamo riesit’) na socialny problém (ako
je napr. nezamestnanost’, nedostatocna urovenl vzdelania, nedostupnost’ byvania ¢i socialno-
patologické javy). Dolezitym aspektom je tiez to, Ze nejde o subjekt, ktory by bol
permanentne dotovany, ale Ze dany problém (resp. kombinédcia problémov) riesi vlastnou
hospodarskou a ekonomickou aktivitou, ktord je perspektivne udrzatena. Jeho ciele a
poslanie teda smeruju k rozvoju.

Optimélny scendr existencie a rozvoja socialneho podniku predstavuje to, ze dany subjekt
(socialny podnik) dokaze spravne identifikovat’ ekonomicky potencial na istom tzemi, vie
nastartovat’ aktivity, ktoré postupne prechadzaju na prirodzené sikromné subjekty (miestnych
podnikatelov), je schopny vyuzivat’ a zvel'ad’'ovat’ zdroje izemia (prirodné, l'udské, technické,
technologické, priestorové ¢i financné) a dokaze byt trvalym ¢lankom udrzatel'ného rozvoja v
segmentoch, ktoré na danom uzemi nedokaze — z rdznych pric¢in — zabezpecovat’ nikto iny
(ide o oblast’ mimo zaujmu Statnych, sukromnych 1 mimovladnych Struktur).

Z aspektu socialnej ekonomiky a socialneho podnikania su vybrané tradicné remesla
prave tym potencidlom, ktory sa na danom uzemi podarilo identifikovat' ako perspektivne
vychodisko rozvoja.

1. Tvoria jedinecny potencial pre Specificku vyrobnu ¢innost a s nou suvisiace sluzby.

2. Su vyznamnym potencialom pre rozvoj ludskych zdrojov na danom vizemi.

3. Su moznym kontinualnym a trvalo udrzatelnym clankom charakteristickych kultiurnych

Crt regionu.

Tvoria jedineény potencial pre Specificki vyrobnu ¢innost’ a s fiou suvisiace sluzby



Pri zakladani socidlnych podnikov je jednym z najdolezitejSich momentov ten, ked
definujeme jeho Cinnost a napln. Tym, Ze socidlny podnik sa vzdy zriaduje v inych
podmienkach alebo v inom prostredi, aj jeho ndplih a zameranie su (resp. mali by byt)
individudlne a Specifické, a to v nadvdznosti na zdroje, podmienky ¢i moznosti. V pripade
regionu Snina, predovSetkym vzdialenejSich (odlahlejSich) obci od centra, st vybrané
tradicné remesld urCite jednym z najdolezitejSich a najdostupnejSich zdrojov. Suvisi to aj
s tym, ze niektoré tradicné remeselné Cinnosti (vid’ nizsie) v réznych formach i podobach
pretrvali az dodnes, resp. boli sucastou Cinnosti eSte v nedavnej dobe. Viacero tradi¢nych
remesiel, identifikovanych ako vhodné na rozvijanie, dokonca priamo stvisi s ¢innost'ami,

ktoré st nevyhnutné pre region (ide napr. o obnovu kultirnych pamiatok — vid’ nizsie).

Su vyznamnym potencidlom pre rozvoj Pudskych zdrojov na danom uzemi

Pri ozivovani tradiénych remesiel spravidla nardzame na problém odovzdavania
sktisenosti, technik vyroby alebo prace s technologiami. V regione vsak este stale dokazeme
identifikovat’ dostatok osob, ktoré st schopné toto vsetko sprostredkovat’ novym, zacinajiicim
vyrobcom, remeselnikom, teda nasledovnikom. Na mysli pritom méame, prirodzene, vybrané
remeselné Cinnosti. Dolezité je tiez uvedomit’ si, ze ak chceme rozvijat’ vidiecke prostredie,
resp. zamedzovat trvalému ¢i prechodnému odchodu l'udskych zdrojov z tohto tzemia,
potrebujeme ponuknut’ adekvatnu, redlnu i zaujimavu ¢innost’, ktorej sa clovek moze venovat

v mieste, pripadne v blizkosti svojho bydliska.

St mozZnym kontinualnym a trvalo udrzatePnym ¢lankom charakteristickych

kultirnych ¢ft regionu

Uzemie okresu Snina je z hl'adiska prirodného i kultirno-historického jedine¢né, a to aj
vramci eurdépskeho kontextu. Dokonca mozno konstatovat, ze dodnes ,,neobjavenym®.
Vel'mi vzacne je z pohl'adu drevenej architektiry, jazyka, nabozenstva i tradi¢nych remesiel.
Kultarno-historicka kontinuita v rdmei regionu vSak bola v poslednych desatrociach vyrazne
narusend. Prave tradi¢né remesla moézu byt jednym z tych faktorov, ktoré napomézu oziveniu

kultirnych Specifik regionu a ich rozvijaniu pre budicnost’.



Kategorie vybranvych remesiel

Vybrané remesla sme rozdelili do piatich kategorii, a to podl'a prislusnosti k jednotlivym

oblastiam, v ktorych koreSponduju s celkovym rozvojovym kontextom tzemia.

A Ochrana a obnova pamiatok

V okrese Snina sa nachadza osem vzacnych drevenych chramov (cerkvi), konkrétne v
obciach Kalna Roztoka, Ulicské Krivé, Nova Sedlica, Rusky Potok, Topola, Jalova,
Smigovec a Hrabova Roztoka. V susediacom regione, v okolitych okresoch (Humenné,
Medzilaborce, Sobrance) i vo vzdialenejSich oblastiach (Svidnik, Bardejov) su situované
d’alSie drevené chramy, identifikovat tam moZno 1 viacero prvkov historickej drevenej
architektary. Drviva vacSina tychto pamiatok vSak urgentne potrebuje rekonsStrukény zasah,
a to v roznych cCastiach a rdznom rozsahu. Ide pritom nielen o rekonstrukciu tychto pamiatok,
resp. drevenej architektury vobec, ale aj o pravidelnu udrzbu. I napriek tomu, ze aktudlny stav
ich obnovy nie je uspokojivy a systém ich spravy nie je funk¢ny, tieto chramy dodnes stoja —
doslova len pri¢inenim farnikov a dobrovolnikov. Mozno pritom predpokladat, ze v
najbliz8ich rokoch dojde k nastaveniu systému ochrany a rekonStrukcie tychto vzacnych
pamiatok. Na domdcom trhu vSak takmer absentuju firmy, ktorti by boli schopné vyrabat
a aplikovat’ potrebné (nizSie uvedené) materialy. Okrem toho bol v roku 2018 opidtovne
spusteny systém obnovy pamiatok prostrednictvom Statnych dotacii — jeho kontinuitu
v najbliz§ich rokoch povazujeme za redlnu. Ambiciou by tak mohol byt podnik,
zabezpecujuci vybranu Specializovanu ¢innost’ aj na celonarodnej trovni.

Prave na tieto programy, adekvatne i efektivne prepojené so systémom socialnych
podnikov, by malo nadvizovat’ ozivenie jednotlivych tradi¢nych remesiel.

A1 Sindliarstvo

Sindliarstvo povazujeme z hladiska oZivenia tradiénych remesiel v kontexte socialnej
ekonomiky za najperspektivnejSie a najzivotaschopnejSie. Vychadzame pritom z toho, ze na
naSom trhu nie je dostatok vyrobcov, aktualny dopyt je ale vysoky. V stvislosti s vysSie
popisanymi moznost'ami a aktualnou potrebou rekonstrukcii drevenych chramov a ostatnych
drevenych objektov je teda Sindliarstvo velmi perspektivne a vhodné pre znovuoZivenie.
Okrem potreby Sindl'ov pri obnove pamiatok a ich udrzbe nie je nepodstatnd ani produkcia,

urcend pre sukromny sektor, pretoze jednak na Slovensku, jednak v okolitych krajinach rastie



zaujem o tradiné materidly pri rekonStrukcii, resp. stavani drevodomov, altankov,
hospodarskych budov, turistickych objektov alebo Stylovych objektov v obciach (zastavky,
oddychové zony).

Popri vyrobe najmenej dvoch druhov Sindl'a — rezané¢ho a Stiepaného — by sme chceli
poukdzat’ aj na moznost vyroby sohladom na material, pretoze okrem ,tradicnych®
jedlovych (i smrekovych) Sindlov uplne vymizla produkcia bukovych Sindlov,
charakteristickych pre niektoré oblasti Karpat. Rovnaké je to tiez z hl'adiska typov — okrem
klasického Sindla ide napr. o vyrobu tzv. rybich Supin.

Za velmi perspektivnu povazujeme aj orientdciu remesla na pokladanie Sindlov (ide
o d’al$iu zaujimavu a zaroven absentujlicu ¢innost’).

A2 Tradi¢né tesarstvo

Podobne, ako v pripade vyroby Sindlov, 1 tesarske remeslo ¢i remesla, stvisiace s
drevenou architektirou, maji v rdmci tohto tizemia neodskriepitel'ny potencial. Konkrétne ide
o Specializované tesarske Cinnosti, ako je vyroba a vymena tramov, starych, nefunkénych
komponentov, striech a ich sucasti, vezi alebo krizov. Doélezity esteticky a ochranarsky (z
hl'adiska pamiatok) akcent predstavuje tieZ ru¢né spracovanie a rucna praca (tradicné
nepriemyselné opracovanie dreva). OzZivenie remesla je pritom vhodné orientovat’ na sakralne
1 uzitkové tcely (suvisi to aj s remeslom AS).

A3 Kovaéstvo

Tradi¢né uzitkové kovacstvo — rovnako, ako vdc¢Sina podobnych remesiel — takmer
vymizlo, pricom kovéac¢ske produkty boli nahradené priemyselne vyrabanymi produktmi (ide
napr. o ,,kramle, brany, zavesky, kl'u¢ky ¢i zavory). Pri tomto remesle vSak vidime potencial
orientovat’ ho — podobne, ako pri vyssSie uvedenych remeslach — na rekonstrukciu pamiatok
a produkciu, blizku uzitkovému umeniu. Vyhodou takto zameranej produkcie je jednoduché,
Casto insitné az primitivne prevedenie vyrobkov — klincov, ,kramli“ alebo zaveskov, ¢o
nepotrebuje Specidlne technologické zdzemie, ani Spickova umelecku Groven prevedenia. Pri
predpoklade dosiahnutia vysSej remeselnej 1 umeleckej Urovne mozno do budicnosti
uvazovat’ o d’alSich vyrobkoch — napr. o typickych kovanych krizoch pre chramy.

A4 Tokarstvo
Ide o tradi¢né remeslo v regidone, orientované na sakralne objekty (vyroba svietnikov,

stojanov a réznych interiérovych ¢i exteriérovych komponentov). Vhodné je tiez ako kusova



vyroba replik a roznych suciastok. Popri sakralne orientovanej vyrobe je vel'mi perspektivne
aj v spojeni s remeslami A5, A6, B vo vSetkych kategoriach, D3 a E4.
AS Doplnkové remesla

Do kategdrie A — Obnova a ochrana pamiatok — radime 1 r6zne iné ¢innosti, ktoré v sebe
spajaju viacero remesiel ¢i zru€nosti; tykaji sa napr.:

» rekonstrukcie a budovania Stylovych plotov;

» vyroby §tylovych bran;

» budovania altankov a stylovych prvkov architektury (turistickej, obecne;j);

» hospodarskych objektov (drevarni, stoddl, garazi);

» realizacie kozubov a peci;

» vystavby drevenic;

» rekonstrukcie a budovania stylovych studni;

» vyroby atypickych dveri, okien, Casti interiérov a exteriérov;

» produkcie materialov, naradia a zariadenia na rekonstrukciu pamiatok a objektov.
A6/B3 Vostinarstvo

Toto tradi¢né remeslo mozno zadelit’ do kategdrie B alebo C, v kategorii A zas vidime
jeho logicku stvislost’ so sakralnou architektirou. Aj v minulosti sa vyrazne zameriavalo na
vyrobu sviecok do chramov (okrem pouzivania v domécnostiach). Dnes je tiez mozné na
Slovensku pozorovat' postupni renesanciu vyroby svieCok. Toto remeslo teda mozno
definovat’ ako uspes$né odvetvie. V pripade naSho regionu by bolo vhodné spojit’ ho s
regionalnou znackou (vid’ nizSie), ako aj nadviazat’ na tvary a vzory, charakteristické pre
region. Samozrejmostou by bola i exkluzivna vyroba vybranych produktov pre tunajSie

farnosti.

Cestovny ruch / Znacéka regionu

Pojem ,,cestovny ruch® predstavuje v ramci Slovenska silno rezonujuci vyraz uz
desatrocia. Jeho rozvoj je vSak v porovnani hoci len s okolitymi krajinami nedostatocny, malo
dynamicky, nekoncepcny a malo prinosny. Okres Snina pritom mozno pokladat’ za jeden z
najperspektivnejsich okresov z pohl'adu rozvoja ekologického a kultirneho cestovného ruchu,
a to najmi kvoli Narodnému parku Poloniny a kultarno-historickym pamiatkam uzemia (napr.
drevené¢ chramy). Ide o uzemie, ktoré za predpokladu koncepcného rozvoja a vyraznej

zaangazovanosti Statu i lepSej angazovanosti miestnych subjektov moze byt a bude jednou z



najzaujimavejSich destinacii cestovného ruchu v ramci ekologického a kulturneho turizmu
V4.

Takto chapany cestovny ruch nielen pontika moznosti, ale priamo suvisi s ¢innostami,
ktorymi sa projekt ozivenia tradi¢nych remesiel zaobera. Vyssie sme popisali ¢innosti, ktoré
sa viazu na rekonStrukciu a spravu kultirnych pamiatok ¢i na tvorbu drobnych prvkov
architektiry. V kategorii B chceme upriamit’ pozornost’ na ¢innosti, priamo suvisiace s
cestovnym ruchom — z in¢ho uhla pohl'adu by sme ich mohli pomenovat aj ako ,,vyroba
suvenirov a spomienkovych predmetov*.

Na Slovensku takmer uplne absentuje nadvdznost preddvanych spomienkovych
predmetov na konkrétnu destinaciu. V predaji tak okrem brozur, mép ¢i kniziek, ktoré sa
viazu k destinacii, mozno najst’ povacsine predmety, ktoré nemaju s danou destinaciou nic
spolo¢né, pri¢om st vyrobené hlavne v Cine (vid’ napr. priklady predaja hraciek a suvenirov
v Pienindch s motivmi delfina). Na porovnanie — vo vyspelych turistickych destinaciach v
Eurdpe a vo svete sa takmer kompletny sortiment suvenirov zakladd na znacke destinacie (od
priveskov po dazdniky alebo oblecenie), priCom evokuje Cosi, ¢o je pre destinaciu priznacné
a originalne.

Radi by sme tiez zdoraznili hlavne ddlezitost' vytvorenia a pouzivania znacky ¢€i uz
konkrétneho miesta (napr. Sninsky kamen), alebo regionu ako takého (VI€ie hory, Poloniny ¢i
Drevené cerkvi).

Z daného pohladu by bolo realne a potrebné v nadvdznosti na znacku pripravit
a realizovat’ ozivené tradicné remesla tak, aby boli skuto¢ne charakteristické pre dané tizemie.
Aj v tomto pripade vidime redlne vybudovanie a prevadzkovanie socialneho podniku.

Takyto subjekt potom moze byt a mal by byt — v rdmci rozvoja tejto kl'aicovej oblasti
regionu — vel'mi dolezitym c¢lankom, ato predovSetkym kvoli realizovaniu nasledujucich

aktivit.

B Vyroba a predaj originalnych suvenirov
B1 Zdobenie kraslic

Vyzdoba kraslic (vaji€ok) sa historicky viaze na domécu vyrobu a je priamo spitd so
sviatkami Velkej noci. Tradi¢ne zdobena kraslica je pritom naozaj exkluzivnym produktom,
o ktory je zaujem celorocne, ato ako u domadcich navsStevnikov, tak inavStevnikov zo

zahranicia. Svedci o tom vysoka a stale nedostato¢na produkcia remeselnikov, ktori sa venuju



vyrobe kraslic. Vysoké percento kraslic, robenych na objednavku najroznej$imi technikami
(viac ako polovica), pritom konc¢i za hranicami Slovenska. A nejde o objednavky v kusoch,
ale v desiatkach kusov. Remeselnici, ktori sa tejto vyrobe venuju, su povacsine zo zapadného
Slovenska. Na vychodnom Slovensku ich registrujeme iba ve'mi malo — najblizsie k okresu
Snina takito pdsobia v okrese Medzilaborce. Kym tito remeselnici tvoria najroznejSimi
technikami (od malovania a batikovania az po vybrusovanie zubnymi vftackami), pre
ozivenie zdobenia kraslic v regiéne Snina by bolo — podl'a naSho nazoru — vhodné orientovat’
sa striktne na tradi¢né techniky, postupy a ornamenty. Prave to mdze dat’ predmetu onu
exkluzivitu, o ktorej sme pisali vyssie. Treba pripomentt’ i to, ze tradicia zdobenia kraslic ako
doméca Cinnost’ v regione pretrvava dodnes, ¢o je velkou vyhodou prave pri priprave
zaCinajucich remeselnikov a producentov.

B2 Zhotovovanie vySiviek

Ide o podobny koncept, ako v pripade zdobenia kraslic. Vyhodou je pritom nielen
esteticky vyznam, ale tiez funkcnost. Tradi¢na vySivka predstavuje ozajstny hodnotny
predmet, o ktory je medzi navstevnikmi zaujem, hlavne za predpokladu, ze akcentujeme jeho
origindlnu spétost’ s miestom ¢i regionom. Za vhodné miesta predaja vysSiviek pokladame
okolie drevenych chramov, ked’ze prave v nich ma navstevnik moznost’ vidiet’ opodstatnenie
a krasu predmetu v redlnom priestore.

B3 Vyroba svieCok, vostinarstvo, medovnikarstvo a ¢innosti, spojené s véelarstvom

Vyrobu sviecok sme spomenuli uz v kategorii A. V kategérii B mame na mysli
odporti¢anie na vyrobu svieCok ako suvenirov (rovnako, ako v pripade celej kategorie),
viazucich sa na originalitu tradicie a znacky regionu ¢i miesta. Podobne, ako napr. v pripade
vysiviek, aj tu je mozné predpokladat vhodnost umiestiiovania produktov do predaja
v blizkosti drevenych chramov (nielen tam). K tradi¢nym sviecam z prirodného vosku mozno
eSte pridat’ ich tvarovanie €i origindlne oznacovanie miestom, resp. ich mozno vhodne
kombinovat s origindlnymi svietnikmi (remeselna vyroba A4).

Aj v pripade medovnikarstva ide o zameranie sa na regionalny, tradi¢ny produkt, ktory
ma svoje opodstatnenie v kultare 1 historii miesta a oporu v regionalnej znaCke. Bezny gyc,
ktory mozno vidiet na miestach, kde sa medovniky predavaju (s umelou ruzovou polevou ¢i
nezmyselnym néapisom), je mozné nahradit’ vkusnym, kvalitnym, regiondlnym produktom

v podobe medovnika.



V rozvinutych turistickych destinaciach vo svete sa vel'kej obl'ube tesia aj iné originalne
potraviny, viazuce sa k lokalite (oleje, cukrovinky, ¢okolada). I tu vidime prilezitost’ v pripade
exkluzivnych a na region naviazanych potravin (med a vcelie produkty). Viac sa im pritom
venujeme v kategorii C.

B4 Opracovanie rohoviny, parohoviny a kosti

Vyrobky z rohoviny, parohoviny a kosti patrili tradi¢ne k domacej vyrobe a dnes su
naozaj ojedinelymi produktmi, s ktorymi sa pri ozivovani tradicnych remesiel na Slovensku
stretavame. Aj toto pokladdme za moZnost’ a prilezitost’, ako z originalnej suroviny vyrobit’
origindlny predmet, o ktory je zdujem. V pripade rohoviny ide o dekorativne predmety, ako st
napr. pohare, solni¢ky, korenicky, svietniky, hrebene, spony, Skatul’ky ¢i rohovinové truby —
tieto produkty maju prirodzeny povod a funkcéné i estetické vyuzitie v historii regionu.

V pripade parohoviny ide o vyrobu ,,ruciek*, drziakov, rukoviti, gombikov alebo r6znych
dekorativnych predmetov.

Pri kosti moze ist o rekonstrukciu starobylych kostenych zvoncov (hovéddzia kost),
pistaliek ¢i originalnych gombikov.

BS Zhotovovanie originalnych a Stylizovanych odevov

Stadie mapovania tradiénych remesiel v okrese Snina sa tomuto segmentu vyroby z
dovodu vseobecného rozsirenia krajéirstva nevenovali. My by sme vSak nail radi poukazali
ako na perspektivnu a prinosnt oblast’ z hl'adiska socidlnej ekonomiky.

Vdaka strednému Skolstvu v okrese 1 donedavna fungujucim krajcirskym prevadzkam je
v okrese dobry potencidl pre tito ¢innost. Na mysli, samozrejme, nemame $itie konfekcie ¢i
potahov na sedadla automobilov. Z dobre fungujucich destinacii v zahrani¢i (napr. uz len v
susednom Pol'sku) si mézeme vziat' priklad predaja tradi¢nych odevnych suciastok, ako su
napr. vesty, vesticky, svetre, kosele alebo krojované babiky.

Tradi¢ny odev v regidone Snina sa vyrazne neodliSuje od ostatnych casti Zemplina ¢i
rusinskeho odevu, aj tu je v§ak mozné budovat’ na originalite znacky a produktu. Podl'a nasho
nazoru je velka Sanca na uplatnenie tohto sortimentu na trhu, predovSetkym pre turistov
a navstevnikov regionu, ato za predpokladu vytipovania a produkcie vhodného sortimentu
(krojované babiky, lajbliky ¢i kosele).

V pripade dosiahnutia dostato¢nej remeselnej a umeleckej urovne vyrobcov je mozné

(bolo by vhodné) uvazovat’ aj o nadstavbe tejto ¢innosti, a to napr. v podobe Sitia krojov,



Stylizovaného oblecenia (to dnes ziskava na popularite) alebo roznych stcasnych odevnych
doplnkov (¢iapky, $aly, tasky).

Pri kombinacii krajCirstva a vySivkarstva mozno odporucat i rucne vysSivané alebo
mal’ované tricka, ktoré st v sucasnosti tieZ mimoriadne Ziadané a obl"ibené.

B6 Tkadstvo

V pripade tkécstva ide o tradicnu remeselntl ¢innost’, ktord eSte donedavna prezivala
v domacej vyrobe. Zameriavala sa pritom na tkanie pokrovcov — tie ale v sucasnosti vyrazne
stratili na popularite. Pri oziveni tka¢stva sa vSak mozno inSpirovat’ napr. v Pol'sku, kde su
hlavnymi produktmi tkéCov taSky, kabelky, rdzne obaly, obliecky alebo dekorédcie — teda
produkty, zoSivané a $ité z utkaného materidlu. V pripade akcentacie na regionalny produkt a
tradicné pouzitie mozno takyto originalny vyrobok pokladat’ za sucast’ doplnkovej ¢innosti
k ostatnym remeslam.

B7 Hrnéiarstvo

Hoci tradicia hrn€iarstva v Snine je zndma od 17. storo€ia a v porovnani s inymi regiénmi
je origindlna a jasne rozpoznatelnd, dnes po tomto remesle nezostalo v regione — okrem
muzejnych exponatov — nic.

Za predpokladu ozivenia hrnéiarstva postupnymi malymi krokmi si vieme predstavit
produkciu najroznejSich suvenirov z hliny, ato od uzitkovej keramiky az po ozdobné
predmety, estetické doplnky a suveniry. Aj v tomto pripade plati odporucanie na orientaciu na
origindlne regionalne vzory, farby ¢i tvary.

B8 Rezbarstvo

Velmi podobne, ako predoslé cinnosti v kategdrii B, i rezbarstvo — za predpokladu
vyroby originalnych predmetov, viazucich sa k regionu a vybudovanej znacke — mdze byt
vel'mi vhodnou remeselnou ¢innost'ou a napliou pre socidlny podnik.

Okrem vyrezavania umeleckého dreveného riadu (napr. tradicnych ¢rpdkov) mame na
mysli vyrobu malych plastik (soSiek zvierat ¢i I'udskych postdv), tradi¢nych hraciek alebo
miniatur.

Ako vel'mi vhodné a origindlne sa nam javi vytvaranie drevenych miniatur jednotlivych
drevenych chramov ¢i typickych drevenic.

Rezbarstvo — za predpokladu dostatocnej remeselnej a umeleckej zru¢nosti — moze byt

dobre vyuzité aj pri ¢innostiach kategorie A, konkrétne pri tvorbe replik a képii, v budicnosti



mozno uvazovat’ aj o produkcii sucasti ikonostasov, resp. ostatnych vyrezdvanych stavebnych

prvkov drevenych chramov.

C Potravinarska vyroba

Toto tUzemie je exkluzivne iz hladiska Ccistého Zivotného prostredia bez
environmentalnych zat'azi, ¢o by malo tvorit' hlavny znak produkcie kvalitnych a na trhu
uspesnych potravin. Na mysli pritom mame vyrobu tradiénych a exkluzivnych potravin. Z
hl'adiska socidlneho podniku (avSak nielen neho) povazujeme za kltacové vytvorenie
origindlnej a exkluzivnej znacky, charakteristickej pre Poloniny, ktord bude tvorit’ pridant
hodnotu k produktom tzemia. Uz dnes tu mdme pozitivne priklady prevadzok vyroby
tradi¢nych pirohov, resp. ovocnych sirupov pod znackou ,,VI¢ie sirupy*.

Malo by predovsetkym ist’ o nasledujuce produkcie:

C1 Vyroba véelich produktov

Vcelie produkty kontinudlne patria medzi uspe$Sné potravinové produkty na trhu.
Vcelarstvo je pritom 1 dnes pomerne rozSirenou c¢innostou v okrese, ato jednak vdaka
domaécej produkcii malych vcelarov, ale aj Statnemu podniku v Uli¢i, ktory mé samostatna
véelarsku prevadzku.

Za vyznamny krok k rozSireniu vcelarstva — hlavne z aspektu rozvoja socidlnej
ekonomiky as tiou suvisiaceho socidlno-ekonomického progresu — povazujeme
prevadzkovanie ekologickych, neintenzivnych prevadzok socialnymi podnikmi.

Vyhodou realizovania tejto Cinnosti su pomerne malé finanéné vstupy, hlavne vsak
minimdlne priestorové naroky na chov vcelstiev, ako aj nevycerpate'né zdroje okolitej
prirody.

Tak, ako v pripade kategorie B, aj teraz odporuCame orientovat’ sa na predaj produktov,
spatych s regionalnou alebo lokalnou znackou typu ,,Poloninsky med“ a s marketingovou
akcentaciou na Cisté zivotné prostredie a socialny rozmer predaja.

Okrem medu ako zvyc€ajné¢ho produktu odporic¢ame orientovat’ sa i na vyrobu ostatnych
vcelich produktov (propolis, véelia kaSicka, pasta ¢i pel).

Produkcia plastov pritom stvisi s odporucanymi ¢innostami, tykajicimi sa voStinarstva
(vid’ inde).

C2 Spracovanie liecivych rastlin a lesnych plodin



Ako uz bolo popisané vyssie, izemie je neobycCajne bohaté na ekologicky Cisté prirodné
prostredie, ktorého zdroje je mozné zodpovedne a efektivne vyuzivat.

Pre samotnii doplnkovu potravinarsku vyrobu su navrhované cinnosti aktuédlne, ako
v pripade kategorie B — ide teda o predaj produktov v ramci cestovného ruchu.

V tejto podkategdrii odpora¢ame zamerat’ ¢innost’ socialnych podnikov na zber, suSenie
a d’alSie spracovanie liecivych bylin a lesnych plodov, opierajuc sa pritom o tradiciu ich
spracovania a vyuzivania v regione.

Zber, suSenie a balenie lie¢ivych rastlin a Specifickych bylinnych zmesi pod regionalnym
oznacenim povazujeme za vel'mi perspektivne i vzhl'adom na aktudlnu situdciu na tzv. bio
trhu, kde je nedostatok Cistych, kvalitnych regiondlnych produktov.

Tak, ako v pripade lieCivych rastlin, aj v pripade zberu, suSenia a balenia hub plati princip
striktnej previazanosti na regionalnu znacku. Dovolime si podotknut’, Ze takym potencidlom
jedlych hub, akym disponuje okres Snina, nedisponuje pravdepodobne ziadny z regiénov
Slovenska.

Okrem uvedenych cinnosti, zameranych na zber, suSenie a balenie bylin a hub by sme
radi upozornili aj na perspektivu moznosti d’alSieho spracovania prirodnych zdrojov, a to
v podobe vyroby bylinnych tinktar, extraktov, lesnych dzemov, tzv. pecenych ¢ajov ¢i hub,
nakladanych v tradicnom naleve. Ide o produkty, ktorych je aktualny nedostatok, teda tieto
¢innosti — za predpokladu previazanosti so znackou regionu, patricnou kvalitou a dobrym
marketingom — mozno povazovat’ za vel'mi perspektivne a udrzatelné.

Mozné je tiez previazanie tychto ¢innosti na iné popisované podkategdrie — napr. na Sitie
origindlnych a hodnotnych obalov na bylinky, obalov, resp. tasiek na ostatné potravinové
produkty, pripadne na vyrobu drevenych obalov na potraviny.

C3 Vyroba olejov

Vyroba olejov mad vramci tradicnych remesiel v regione Snina opodstatnenie
predovsetkym v domacej vyrobe l'anovych uzitkovych olejov. V sucasnosti je vSak — podla
nasho nazoru — mozné nastartovat’ 1 malé vyrobne produktov, ktoré st aktudlne na trhu
ziadané; dopyt po nich pokryvaji vacsinou vyrobcovia z okolitych krajin.

Velmi ziadanymi su tiez aromatické i uzitkové oleje — samozrejme, z bio produkcie, ¢o
plne vyhovuje kontextu rozvoja socidlnej ekonomiky v regione.

Ide predovsetkym o oleje typu bukvicovy, l'anovy, pohankovy, pestrecovy a rozne

bylinné oleje.



C4 Salasnictvo — vyroba ov¢ich potravinarskych produktov

Hoci je tiroven chovu oviec v okrese Snina Zalostné a oproti obdobiu spred sto rokov ju
ani nie je mozné relevantne porovnavat, chov oviec mozno vSeobecne povazovat za jednu
z najprogresivnejSich ¢innosti v regione, a to z hl'adiska ekonomického, hospodarskeho, ako
aj z hladiska ochrany zivotného prostredia ¢i krajinotvorby. Suvislosti rozvoja ovciarstva
a salasnictva su, samozrejme, komplikované jednak z hl'adiska pristupnosti pody a pasienkov,
jednak kvoli nedostatku Specializovanej pracovnej sily ¢i réznym, casto nezmyselnym
legislativnym, hygienickym alebo byrokratickym prekazkam. I napriek tomu si znova
dovolime akcentovat’ perspektivnost’ tychto ¢innosti pre socialno-ekonomicky rozvoj regionu.
Ide konkrétne o vyrobu exkluzivnych potravin z ov¢ieho mlieka, ako bryndza, ov¢ia hrudka,
tvrdé a zrejice ovcie syry, resp. Specidlne syry. Tieto produkty pod regiondlnou znackou
a znackou exkluzivity Cistého zivotného prostredia mézu byt na trhu jednoznacne tspesné.

Dal§im produktom, sGvisiacim so sala$nictvom, je produkcia ovéieho misa. Na
slovenskom trhu nateraz sice netvori zaujimavia komoditu, avSak z hladiska exportu ide
o zaujimavi komoditu. V zaciatkoch rozvoja chovu oviec prostrednictvom socialneho
podniku je vhodné orientovat’ sa na kvalitné reStauracie a predaj z dvora pre obyvatelov
regionu.

Spracovanie ovcej viny sice patri do kategorie E, predsa vSak sa mu chceme v malom
rozsahu venovat’ 1 pri salaSnictve, a to aj napriek jeho Specifikacii pri vyrobe potravin.

Spracovanie ovcej viny predstavuje v ramci Slovenska ¢innost” dlhodobo neprosperujtcu,
ato z mnohych dovodov, ktoré ale v Studii nebudeme rozoberat. Ak sa vSak na rozvoj
ovCiarstva pozrieme z toho pohladu, Ze nejde o vel'kovyrobu, aj vlnu, ziskani z produkcie
v regione, dokdzeme — za istych okolnosti — zuzitkovat. Mame priklady z Pol'ska, kde
v niekol’kych prevadzkach ru¢nej vyroby dokazu vinu spracovat, jednoducho plstit’ a vyrabat’
rézne zaujimavé predmety (suveniry), ako napriklad figirky, Capice ¢i interiérové doplnky.
Z ocistenej viny sa tiez da vyrabat’ napln do textilnych hraciek a predmetov, ako su napr.
vankusiky.

Pri vyrobe potravin z ov€ich produktov by sme radi upozornili aj na zaujimavy a ozaj
exkluzivny produkt, ktory sa mimo severovychodného Slovenska povodne nikde inde
nevyrabal. Ide o potravinu, zvanl ,,syr, resp. ,,prikny* (syr) — je to produkt, podobny bryndzi,

avSak robeny z kravského mlieka. M4 svoju vel'mi Specifickii horko-slant chut’ a vel'mi dlha



prirodzeni dobu trvanlivosti. Ako jedine¢ny regionalny produkt by teda mohol byt vel'mi
zaujimavym exkluzivnym tovarom.
C5 Vyrabanie ostatnych potravin

V tejto kategorii by sme nakoniec cheeli — hoci iba symbolicky — spomenut’ produkciu
dalSich potravin, resp. polnohospodarskych produktov, ktorych opodstatnenie je v
perspektive rozvoja pol'nohospodarstva a socidlnej ekonomiky nepopieratelné. Suvisia pritom
alebo s vysSie popisanymi remeslami, alebo s ¢innost'ami, ktoré méze d’alej generovat’ ich
produkcia. Podrobne sa ale nimi zaoberat’ nebudeme — nedokazeme totiz spravit’ Specifické
a funk¢né odportcania nad rdmec uz uvedenych pri inych ¢innostiach a remeslach.

» Pestovanie exkluzivnych pol'nohospodarskych produktov — pestovanie, pripadne

spracovanie pohanky, raze ¢i pestreca marianskeho.

» Produkcia domacich biopotravin — misa, domacich méasovych vyrobkov, mlieka, vajec

alebo syra.

Hoci sme tieto ¢innosti nazvali ,,domacimi‘, nejde o ich produkciu doma ¢i v rodinach,
resp. v sukromnych rodinnych objektoch (v niektorych obciach je to ale dodnes zachované).
Na mysli mame produkciu potravin socidlnym podnikom, avSak s oznaCenim kvality
a sposobu spracovania (pripravy) ako doméceho.

Produkcia tychto vyrobkov si pritom nevyzaduje vysoku kvalifikovanost’ pracovnej sily —
s vynimkou domadcich biopotravin a exkluzivnych potravin, dokonca ani mimoriadne
priestorové, technické ¢i technologické vybavenie. Z hladiska dopytu po tomto type
produktov sa navrhované cinnosti javia ako optimalne pre rozbeh obecnej firmy a

nasStartovanie lokalnej ekonomiky smerom dovnutra i von (mimo region).

D Uzitkové remesla

Do kategdérie D sme vybrali ¢innosti, ktoré v minulosti patrili k domacej vyrobe. Ide
konkrétne o vyrobu uzitkovych predmetov, ktorti je mozné pomerne jednoducho ozivit,
pretoze to nie st naro¢né technoldgie a na vyrobu sa pouzivaju dobre dostupné suroviny
a prirodné materialy. Tieto ¢innosti (remesld) pritom sami o sebe nemaju vel'ké Sance na
prosperitu, ani dlhodobé udrziavanie viacsej produkcie. Mozno ich chapat ako doplnkové k
inym remeselnym ¢innostiam socidlnych podnikov.

D1 Kosikarstvo



Ide o tradi¢na vyrobu koSov z prutia, lubov, pripadne umelych materidlov. Odporti¢ame
orientovat’ sa na drobné vyrobky typu suvenirov a obalov na suveniry ¢i iné produkty, aj na
uzitkové predmety — zhotovovanie koSov na prendSanie a uskladiiovanie ovocia ¢i zeleniny,
resp. nosi (nosi¢ov) na drevo ku kozubom, vyrobu pratenych tacni alebo roznych ozdob.

D2 Metliarstvo

Ide o tradi¢nd vyrobu pratenych metiel, doneddvna pouzivanych vo vidieckych
domacnostiach na zametanie dvorov, chodnikov ¢i schodisk. Je to Cinnost’, nenaro¢na z
hl'adiska vyroby, ako aj ziskavania prirodného materidlu z obnovitenych zdrojov (brezové
pratie).

D3 Vyrobky z dreva

Tokarskym vyrobkom, rezbarstvu a vyrobe suvenirov sme sa venovali uz vyssie. V tejto
podkategorii by sme radi upozornili na d’alSie perspektivne Cinnosti drevovyroby, ako je
napr.:

» Vyroba polotovarov z dreva pre d’alSie vyuzitie — komponentov z dreva pre vyrobu

nabytku, hraciek, interiérovych i exteriérovych doplnkov.

» Vyroba ostatnych uzitkovych predmetov — ,deniek”, polic, dreveného riadu,

drevenych kociek ¢i hlavolamov.

E Specializované remesla

Do poslednej kategorie sme vybrali remesla, ktoré boli v regione rozvinuté — rovnako,
ako v inych castiach Slovenska, ale dnes uz takmer uplne vymizli. Radi by sme na tieto
remesld upozornili prave preto, Ze st pre sucasnost’ ¢imsi vynimo¢nym. Ked’ze ale stviseli s
praktickym zivotom nasich predkov, ktory sa vSak stratil v nenavratne, aj tieto remesléa stratili
opodstatnenie. Na ich znovuozivenie je teda dovod demonstraény — ukazovat ich zaujemcom,
turistom, nadSencom, ato najmid preto, ze boli identifikované ako nedostatkové v
nadregionalnom kontexte. Miestami by si ale tieto Specializované remesla mohli v budtcnosti
ndjst’ 1 mensie ekonomické uplatnenie.

E1 Garbiarstvo

Tradi¢né garbiarstvo v poslednych desatrofiach na Slovensku uplne vymizlo, kedZe

spracovanie kozi preSlo do centier priemyselnej vyroby (napr. Liptovsky Mikulas)

a vypracované koze bolo postupne mozné doviezt’ zo zahranic¢ia lacnejSie, ako ich domécky



vyrobit’. Tento stav pritom pretrvava dodnes. Na druhej strane sa koZe zo zvierat (najmi oviec
a hoviddzieho dobytka) stali odpadovymi materidlmi.
E2 Valcharstvo

Tato desatrocia zaniknutd ¢innost’ by mohla — za istych okolnosti — sluzit’ ako atrakcia
cestovného ruchu. Prave s takymto pristupom sme sa stretli v rumunskom Maramuresi, kde
hlavnu atrakciu dediny predstavovala funk¢na, mald, primitivna domaca valcha. Takto
ziskany material by mohol byt’ v malom d’alej pouzivany napr. pri ¢innosti, naznacenej v C4.
E3 Debnarstvo

Aj v pripade debnarstva ide o ¢innost’, ktora by mohla sluzit’ jednak ako ukazka remesla
pre turistov, rovnako vSak ako drobna vyroba drevenych vedier, geliet, ,putyr”, kadi ¢i
sudkov v podobe estetickych doplnkov, resp. originalnych obalovych materialov.

Pri dobrom naplanovani ¢innosti socialneho podniku by tieto Specializované remesla
mohli mat’ svoje opodstatnenie, a to pre (v ivode spomenuté) zachovanie a ukazky tychto
¢innosti, ako aj pre drobnu produkciu s nimi stvisiacich vyrobkov, ktoré sice budu sluzit’ na
iny ucel, ako tomu bolo v minulosti, predsa len si vSak moézu (v malom) ngjst’ svojich

odberatel’ov.

Tradi¢né remesla a komunitny Zivot

V znovuoziveni tradicnych remesiel mézeme vidiet' 1 d’al§i prinos pre region, a to ako
prostriedok komunitného rozvoja.

Hoci komunitnych aktivit nie je aktudlne na izemi vela, za predpokladu rozvoja, resp.
zastavenia negativnych demografickych trendov mozno predpokladat’ ich naStartovanie. A tu
moze nielen spoloCenské a kultirne centrum, ale tiez socialny podnik sluzit’ ako poskytovatel’
d’alSich ,,servisnych sluzieb®, ktoré¢ suvisia s tradicnymi remeslami. Na mysli mame:

» Organizovanie komunitnych aktivit, zameranych na tradi¢né remesla (tvorivé dielne,

kultarne a spolocenské kluby ¢i spolky).

» Organizovanie podujati, zameranych na tradicné remesla, s lokadlnym presahom (typu

festivalov, kultirnych a spolocenskych podujati).

Pri tychto typoch navrhovanych aktivit je mozné i redlne predpokladat’ potrebny finan¢ny
profit, a to za predpokladu prepojenia s ostatnymi ¢innostami (obcerstvenie, suveniry alebo

sprievodcovské sluzby).



Ziskavanie remeselnych zruénosti

Dolezité je tiez zdoraznit', ze pre ozivenie kazdého remesla potrebujeme v prvom rade
,»know how* v podobe lektora Ci inStruktora, resp. remeselne 1 pedagogicky zdatného ¢loveka.
Cast’ vytipovanych remesiel je taka, pre ktorii nie je problém najst na tomto Uzemi
inStruktorov. Ide povicsine o starSich l'udi, ktori si nielen pamitaja vyrobu, ale ju i sami
v minulosti realizovali. Na mysli tu mame napr. vyrobu a pokladanie §indl'ov, tkacstvo,
vysivkarstvo ¢i1 zdobenie kraslic.

Pre ostatné remesla a Cinnosti je mozné lektorov a inStruktorov zabezpecit' z inych
regionov. V tomto pripade vSak odporacame uzku spolupracu s odbornymi pracovnikmi
regiondlnych muzei, aby nielen technologicky, ale hlavne po stranke vizudlnej a estetickej
tieto produkty nadobudali regionalny rozmer.

Pre niektoré Cinnosti (napr. salaSnictvo a vyroba syrov, kovacéstvo alebo rezbarstvo) zas
existujii 1 rozne formy vzdeldvania, ato od strednych §kol az po Specializované kurzy

a workshopy.

Zabezpeclenie technického a technologického zazemia

Vicsina z vybranych remesiel a ¢innosti nepozaduje zvlasStne, ani ndkladné technické ¢i
technologické zazemie, pretoze iSlo o jednoduchii remeselni alebo domacu vyrobu. Z
dnesného pohladu si sice vyzaduju naradie, ktoré sa dnes uz nepouziva, nie je vSak problém
zabezpecCit' si ho na dedinach zo starych stoddl, dielni, resp. dat’ takéto naradie — po vzore
starych origindlov — vyrobit' odbornikom. Na mysli tu mame rezbarske naradie, noZe,
»pazaci“ ndz na Sindle, hoblice, topory, sekery ¢i vrtaky.

NakladnejSie na rozbeh st tie ¢innosti, ktoré suvisia s produkciou potravin, ked’ze tam ide
aj o zakupenie zvierat, prendjom pddy, oSetrovanie alebo ustajiovanie. Pri vhodnom
naplanovani ¢innosti socidlneho podniku a pri pripadnych dotaciach zo strany $tatu, resp. EU
nie je nemozn¢é ani pokrytie tychto nakladov.

Aj zariadenia pre tokarstvo ¢i pripravky pre garbiarstvo, resp. vybavenie kovacskej dielne
(na zaciatku zékladné a jednoduché) nie st finan¢ne naro¢né, pricom v ramci socialneho
podniku je mozné finan¢né planovanie ich zakupenia a prevadzkovania.

Azda najvacSim problémom mdze byt ziskanie, upravenie a prevadzkovanie vhodnych
priestorov pre remeselné ¢innosti. Tu vSak predpokladame zainteresovanost’ obci a ostatnych

subjektov na danom tizemi, ako aj prevadzkovatel'ov ¢i podporovatel'ov socialnych podnikov.



Socialny podnik ako nositel’ mySlienky znovuoZivenia remesiel

Poslednt kapitolu stadie venujeme navrhu zalozenia, fungovania, prevadzkovania a
rozvijania socialneho podniku (socialnych podnikov), ktoré by — podl'a nds — mohli a mali byt
prirodzenymi nositeI'mi myslienky znovuozivenia remesiel a ich dlhodobého, efektivneho
a realneho zasadenia do hospodarskeho a socidlno-ekonomického prostredia regionu.

Vychadzajuc z redlnych podmienok tzemia, v nadvdznosti na navrhovany rozvojovy
kontext, ale aj prijaty AkEny plan rozvoja okresu Snina, vypracovany v suvislosti so zapisom
do zoznamu najmenej rozvinutych okresov SR, je — podl'a nasho ndzoru — vhodné zriadit’
a prevadzkovat’ niekol’ko socialnych podnikov, ktoré maji navySe oporu v Zikone C¢.
112/2018 Z. z. o socialnej ekonomike a socialnych podnikoch.

Uvedeny zakonny ramec tak dava dobré moznosti pre zalozenie a prevadzkovanie
socialnych podnikov, a to prave v oblastiach, ktor¢ Stadia definuje.

Vieme si predstavit' zriadenie takychto podnikov v obciach ako Uli¢, Stakéin ¢i
Zemplinske Hamre. Samozrejme, nielen v nich, ale tieto sidla uz dnes disponuji najvacsim
rastovym potencidlom v okrese, a to jednak z hl'adiska prirodzenych spadovych obci, ako aj
z vnimania, Ze su to ,,vstupné brany“ do Polonin, resp. k Sninskému kametiu. Na zaklade
vlastnych sktsenosti sa ndm ako najperspektivnejsie javi zalozenie socidlnych podnikov vo
forme obecnych firiem (socidlnych podnikov).

Vhodnou — aspont v pociato¢nej faze rozbehu socidlneho podnikania — by mohla byt
forma samostatnych prevadzok so spoloénym manazmentom, marketingom a stratégiou,
pretoze ¢innosti by mali vzajomne korespondovat’ a dopliiat’ sa.

Obec Uli¢ uz dnes uspesne realizuje ¢innost’ obecného podniku, ktory — hoci nateraz
nema Statt socialneho podniku — spiia vietky kritéria socidlneho podnikania. Aktualne
zamestnava 14 ludi, priCom jeho hlavnou cCinnostou je vyroba drevenych exteriérovych
doplnkov, laviiek, informacnych tabul’ ¢i pol'ovnickych posedov. Mézeme ho tak povazovat
za dobry zéklad rozbehu vécsieho, dobre fungujuceho socidlneho podniku na tomto tizemi.

Dolezitym je tiez uvedomenie si faktu, ze kazda z navrhovanych Cinnosti — tradi¢nych
remesiel samostatne — ma nateraz iba malé Sance na prosperujuce a udrzateI'né fungovanie. Za
predpokladu vhodného skombinovania a naplanovania tychto drobnych aktivit na zaciatku je

ale pravdepodobné, Ze socialny podnik moze vyraznym spOosobom nasStartovat’” ekonomické



aktivity na uzemi, motivovat’ obyvatelov k d’alSim ¢innostiam, resp. realizovat’ tie ¢innosti,
ktoré sa v socidlnom podniku ukazu ako perspektivne a vynosné.

Instituciondlne zabezpecenie socialneho podniku moéze byt rézne — malo by sa vSak
odvijat’ od naplanovanej kvalitnej a redlnej stratégie. Optimom sa vSak uz teraz javi (aspoil na
pociatku) inStitucionalizovanie socidlneho podniku ako spolo¢nosti s ru¢enym obmedzenim

so 100 % tucast'ou vybranej obce.

Odporucéania na riadenie obecného socidlneho podniku, zameraného na tradi¢né

remeselné ¢innosti, vo faze zaloZenia a stabilizacie

Zalozenim obecného socidlneho podniku zacina vel'mi dblezity proces jeho stabilizacie.
V tomto procese je pritom potrebné preklenit’ mnozstvo problémov — podobne, ako je to v
pripade etablovania sa bezného podnikatel'ského subjektu. Navyse sa k tomu viaze 1 dolezity
socialny aspekt, ktory je hlavnou ¢rtou obecného podniku. Dovolime si upozornit’ na
najdolezitejSie principy, ktoré je nevyhnutné brat na zretel, aby bol subjekt schopny
udrzateI'ného rozvoja.

Na socialny podnik, ktory je prioritne orientovany na tradi¢né remesld, musime
nevyhnutne pozerat’ aj ako na hlavny Cinitel' rozvoja uzemia danej obce — vel'mi vhodné je
teda planovat’ podnik tak, aby sa ¢innosti, zamerané na tradi¢né remesla, vhodne kombinovali
s ¢innost’ami, ktoré su pre dant obec dolezité a potrebné.

V pripade obecného socidlneho podniku tiez vzdy ide o hospodarske a ekonomické
prepojenie so socialno-ekonomickymi rozvojovymi zamermi materskej obce, resp.
okolitych obci na danom uzemi. Prave obce by preto mali byt kIi¢ovym odberatel'om
tovarov a sluzieb, ktoré socialny podnik zabezpecuje. Nevyhnutné je tak v strednodobe;j
perspektive detailne poznat’ vSetky rozvojové zamery a ciele samosprav, aby bol socialny
podnik schopny vcas reagovat’ na potreby zo strany samosprav i celého SirSieho uzemia.
Optimom je prepojenie manazmentu socidlneho podniku s izemnymi Struktirami, ktoré su
zodpovedné nielen za investicie a rozvoj, ale aj za kultarne aktivity, rekonStruovanie
pamiatok ¢i realizaciu drobnych prvkov obecnej a turistickej infraStruktary.

Rovnako, ako samosprava, i tieto d’alSie Struktury planuji v dostatocnom casovom
predstihu realizaciu aktivit, preto aj manazment socidlneho podniku by sa mal pripravovat’
tak, aby bol v dostato¢nom predstihu schopny zabezpecovat’ planované realizacie (po stranke

personalnej, technickej, technologickej ¢i financ¢nej); v opatnom pripade hrozi, ze ak obec,



cirkev ¢i stkromni vlastnici planuji realizovat’ napr. rekonstrukciu objektu, obecny socialny
podnik nebude schopny reagovat’ na takito zakazku, pretoze mu chyba potrebny potencial.
Dany potencial je pritom nutné budovat’ postupne a v dostatocnom predstihu.

S tym priamo suvisi 1 dolezity princip — planovanie. Odpora¢ame minimalne kvartalne
planovanie, ktoré manazment realizuje spolu s kompetentnymi zastupcami samospravy. Plan
by pritom mal byt ¢o najkonkrétnejsi, aby bolo mozné mobilizovat a rozsirovat’ vlastné
zdroje (socialneho podniku), resp. v predstihu zabezpeCovat personalne, technické,
technologické, priestorové a financné prostriedky pre jednotlivé planované aktivity.

Po faze stabilizacie je potrebné tvorit’ vyhladovy plan na 1 — 2 roky, kde st zahrnuté
vSetky dolezité, klI'aicové tovary, sluzby a investicie, ktoré bude podnik a potencidlni investori
realizovat. Toto by malo tvorit' hlavni rozvojovl liniu, popri ktorej su jednorazové a
kratkodobé aktivity (prace a zakazky) iba doplnkovymi, teda obecny socialny podnik je
schopny s prehl'adom reagovat na vSetky druhy aktivit.

Mimo aktivit, ktoré su priamo spojené s ¢innostou samospravy, je nutné, aby sa socialny
podnik orientoval aj na okolity priestor, kde sa mdze etablovat. Odporticame realizovat’
detailny prieskum potrieb tovarov a sluzieb na danom tzemi farnostami, podnikatel'mi,
firmami, farmarmi, organizaciami i samotnymi obCanmi v suvislosti s potrebou tovarov
a sluzieb. Iba tak bude mat’ socidlny podnik moznost’ dozvediet' sa o redlnych moznostiach
zabezpeCovania tovarov a sluzieb, resp. o svojom potenciali. Na zdklade toho mozno tiez
posiliiovat’ vlastné kapacity. Ak sa napr. dozvieme o potrebe zabezpeCenia menSich
stavebnych prac ¢i udrzbarskych prac, budeme schopni v istom redlnom casovom ramci
pripravit’ potencial socidlneho podniku pre tieto realizicie, o zabezpeci relativne stilu
aktivitu a etabluje subjekt v danych ¢innostiach na lokalnom trhu.

Ak sme uz absolvovali tento krok, mézeme postupne rozSirovat’ ponuku tychto
vybranych ¢innosti aj do okolitého priestoru — do okolitych obci, kde st potreby podobné
a kde vzdialenost’ nepredstavuje vyrazni prekazku ich realizacie z pohladu efektivity
a rentability. Tymto sposobom si tak postupne budujeme zaklad pre ucinny marketing
socialneho podniku. Potrebné je pritom mat na zreteli, ze jedna dobra referencia na sluzbu
socialneho podniku od obcana obcanovi, resp. od jedného podnikatel'a druhému je ovela
ucinnejsia a efektivnejsia, nez velky reklamny bilboard.

S marketingom a etablovanim sa socidlneho podniku na danom tzemi stvisi aj princip

partnerstva. Okrem nevyhnutného a dblezitého partnerstva s organmi samospravy tu mame



na mysli i vytvaranie a udrziavanie partnerstiev so vSetkymi adekvatnymi organizéciami
sukromnej aj Statnej sféry na danom tzemi, teda od uradov prace cez agentiry zamestndvania
az po cirkev, muzed, firmy ¢i podnikatelov. V tomto pripade je potrebné, aby sme
identifikovali vhodnych partnerov a pripravili ponuky pre vyhodnost partnerstva so
socidlnym podnikom. Takymto spdsobom sa perspektivne dostaneme operativnejSie k
informacidm, zdkazkdm a d’al$im kontaktom. Ak dokaZeme partnerskou dohodou realizovat’
napr. starostlivost’ o technicky stav drevenych chrdmov, méze nam to perspektivne priniest’ aj
iné benefity, resp. d’alSiu adekvatnu pomoc zo strany partnera.

Nad vSetkymi odporucaniami pre socidlny podnik, samozrejme, stoji odporucanie
seriéznosti a garantovanej kvality realizovanych pric a poskytovanych sluzieb. V
konkurencii ostatnych poskytovatelov podobnych prac a sluzieb (aké realizuje socidlny
podnik) musi teda byt socidlny podnik tym subjektom, ktorého Cinnost’ je charakteristicka
a znama ako ta, na ktort sa odberatel’ moZze 100 % spolahnit’. Ulohou manaZéra je pritom
pripravovat’ a kontrolovat’ vSetky realizacie tak, aby bol odberatel’ plne spokojny a stal sa
naSim stalym odberatelom. Vhodné je tiez vyuzit, resp. opriet sa o meno zriad'ovatela —
samospravu.

Pri budovani vlastného mena — znacky — ndm tak pomdze iba seridzny pristup a ¢o
najvyssia kvalita realizovanych prac. Ak je totiz socidlny podnik vnimany ako seridzny,
kvalitny a cenovo dostupny, jeho bonita dokdze vel'mi rychlo rast’, pretoze odberatel’ ma popri
tom pocit garancie seridznosti a kvality samotnou samospravou. Pri opatnom pristupe nam
hrozi vel'mi rychle ,,zaskatul'kovanie® ako neschopnych a neseriéznych partnerov, ktorych
pracu a sluzby si nikto neobjedna.

Dovolili by sme si eSte pripomenat’ jeden velmi dblezity princip — personalny zretel’
v organizacnej Struktire. Odpora¢ame zacinat’ s obmedzenym poctom pracovnikov, az kym
sa nedostaneme k trvalym, pravidelnym zdkazkdm. Na zaciatku by sme tiezZ mali pracovat
s ¢o najkvalitnejS$im persondlom, ku ktorému mozeme postupne priberat’ tych pracovnikov,
s ktorymi potrebujeme pracovat v zmysle zlepSovania pracovnych néavykov, zaucovania
a zaSkol'ovania ¢i zlepSovania socidlnych kompetencii. Odporacame teda, aby kvalitni,
zodpovedni, ,.hotovi“ pracovnici tvorili spo¢iatku minimalne 2/3 zamestnancov. Iba na tomto
zaklade dokaZeme neskor vybudovat’ potrebnu persondlnu a organizanu Struktiru. VéacSina
kvalitnych zamestnancov ndm totiz vyrazne ulah¢i pracu s pripravou tych ostatnych (so

slabymi pracovnymi i1 socidlnymi kompetenciami), popritom tiez umozni realizovat’ prace



a sluzby v dostatocnom rozsahu a kvalite. Ak teda madme napr. kvalitného, zodpovedného
tesara, je vel'ka Sanca, ze popri lom vyskolime a pripravime dobrého pracovnika aj z radov
dlhodobo nezamestnanych, resp. I'udi bez pracovnych a inych zru¢nosti; tymto kvalitnym,
,hotovym® pracovnikom zaroven dokdzeme realizovat potrebnti Cinnost, teda sa aj
ekonomicky rozvijat. Ak budujeme podnik len so zacinajlicimi, nekvalitnymi a
problémovymi zamestnancami, realne nadm hrozi netspech, a to 1 napriek Uprimnej
a obrovskej snahe pomahat’.

S tymto odporacanim suvisi aj d’alSie dblezit¢ upozornenie na potrebnu disciplinu.
Z vlastnych skusenosti si dovol'ujeme tvrdit, ze v pripade socidlneho podniku je potrebné
dbat na pracovnu disciplinu ovela viac, ako v pripade inych beznych prevadzok.
Dochvil'nost’, poriadnost’, presnost, slusnost, vysoka pracovnd moralka a Co najvysSia
efektivita — to su tie Cinitele, ktoré dokazu stabilizovat’, posiliiovat’ a rozvijat’ socialny podnik.
Nedbanlivost’ a nedostato¢na disciplina — naopak — vedu k tazko rieSitelnym problémom
fungovania, pricom ohrozuju i samotn existenciu socialneho podniku.

Rozvoj socidlneho podniku je pomerne naro¢ny, preto si vyzaduje aj patricné manazérske
nasadenie a kvality po stranke osobnej, osobnostnej alebo profesionalnej. Nikdy tiez
nezabudajme na to, Ze socialny podnik nie je moZné postavit’ iba na jednom ¢loveku, nech
by mal akékol'vek vysoké kvality. V pripade jeho nepritomnosti ¢i vysokej pracovnej
vytazenosti (alebo dlhSej absencie) totiz hrozi stagnacia a rozpad firmy. Nevyhnutné je preto
pracovat’ v partnerskych timoch, konzorcidch, ako aj si paralelne vychovavat’ a pripravovat
podporné, resp. alternativne kadre. Nejde tu pritom len o manazment, ale — samozrejme — aj
o vSetky pozicie, ktoré su pre socialny podnik kl'acové.

Domnievame sa, ze na stabilizaciu socialneho podniku su potrebné 1 — 2 roky. Od
zaCiatku to vSak musi byt ¢innost’ s plnym nasadenim, ktora sa ale v nasledujicom obdobi
zuroci. Pri stabilizécii je tieZz potrebné socidlnemu podniku poskytovat’ podporu na vsetkych
urovniach, ato vSetkymi moznymi spdsobmi a vSetkymi partnerskymi samospravnymi,

Statnymi ¢i mimovladnymi organizaciami.



